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BASYAZT

UZUN OMURLU OLSUN

Degerli Dostlarim,

OSTIM Sanayici ve Is insanlari Dernegi (OSIAD) 35. kurulus yilini kutluyor. Kuruldugu giinden bu yana
Mustafa Kemal Atatlrk'dn sanayi ve kalkinma anlayisina uygun sekilde hareket eden; isgisiyle, yoneticisiyle
ve isvereniyle &zel bir topluluguz. Catisi altinda bulundugumuz dernegimiz de ayni anlayisin gugla bir
temsilcisidir.

Kurucularimiz ge¢gmiste hem sanayi hem de sosyal alanda 6rnek ¢alismalar ortaya koydular. Bizler de
onlardan devraldigimiz bu bayragdi daha ileriye tasimak ve bizden sonraki kusaklara en guglu sekilde teslim
etmek zorundayiz.

Bu baglamda, goreve geldigimiz bir sene iginde Uyelerimize katki saglayacak, onlarin sorunlarina bir nebze
olsun merhem olacak faaliyetlere imza attik. Bu bir yilda;
« Tam 10 yil aradan sonra OSIAD'In dergisi olan PERCIN tekrardan yayin
hayatina basladi,
e 25 yeni Uye kaydi yaptik,
o 17 adet egitim/seminer/webinar,
e 42 adet yonetim kurulu toplantisi,
e 83 adet Uye ziyareti,
e 8adet is birligi gorismeleri (milli egitim mudurlUkleri, bakanliklar,
Universiteler),

e 2 adet Avrupa Birligi projesi,
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12 adet akademi toplantisi,

e 7 adet indirim protokolU s6zlesmesi (Opet, Baskent
Universitesi, ABC Anaokullari, Delta is Makineleri, Ozel
Batikent Bilgi Hastanesi, Dinya Gdz Hastanesi, Losante),

4‘51-|m_,-,.|_- r|l|'||ﬂ|H.5-|r-|ﬂ1_?._ 87 YASINDA e 77 adet kurum ziyareti (dernekler, federasyonlar,
CANAKKALE ZAFERININ 93. YILDONUMU konfederasyonlar, OSB'ler, yerel yénetimler, bakanliklar,
orkma, sonmez bu safaklarda yiizen af sanca universite ziyaretleri),

Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak. [ RN IRRITTTIRENa: etkinligi (tiyatro, doga gezisi),

Oh iNtetimin yildizidir

e ladet Yesil Zirve Calistay,

¢ 3 adet kadin Uyelerle etkinlik (komisyon kahvaltisi ve kadinlar
glnl programlan),

¢ 3 adet yeni komisyon (hukuk komisyonu, kiltlr-sanat
komisyonu, Uye destek ve gelisim komisyonu),

 3adet OSIAD'a katki calismasi (sanayi belgeseli, e-bdilten,

anket calismasi)

¢ 65 adet basin duyurusu (yazili/dijital/tv kanali) gergeklestirdik.

PERCIN'IN tekrardan yayin hayatina baslamasiyla beraber hem etkinliklerimizi duyurmak hem de Uyelerimizin
arasini guglendirmek amaciyla hamleler yapmaya devam edecegiz.

OSIAD Yénetim Kurulu Toplantimizda aldigimiz karar geregi olusturdugumuz komisyona baskanlik eden Yénetim
Kurulu Uyemiz Gulsen Sucu inal basta olmak Uzere diger ekip arkadaslarma da ayrica bir parantez agcmak
istiyorum. iki ay gibi kisa bir siire igerisinde dergimiz tekrar yayin hayatina hazir hale geldi. Bu noktada Gyelerimiz
Sebnem Kurt ve Elif Sargin‘a tesekklr ediyorum. Burada bir parantez de OSIAD Basin Danismaniz Sami Gékge
Beyefendiye agmak istiyorum. O da derginin tasarim ve editorlik asamasinda gecesini gundUzUne katarak buyuk
emek sarf etti.

Her seyden once faydali ve kalici bir is yapmak amaciyla yola ¢iktigimizi bilmenizi isterim. Gorus ve dnerileriniz
bizim i¢in bUyUk dnem tagimaktadir.

Bu vesileyle Pergin ekibine dernegimiz adina tekrardan tesekkur ediyor, siz degerli Uyelerimize keyifli okumalar
diliyorum.

Ayrica Ramazan Bayraminizi da en i¢ten dileklerimle kutluyorum.
lyi okumalar, iyi bayramlar.

Esat HISARCIKLILAR
Ostim Sanayici ve Is insanlar Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

Osiad Perg¢in 4



IS DUNYASI GUNDEMI

2025 YILI GENEL DEGERLENDIRMESI

2025 genel olarak zor bir yil oldu.
Sermayeler eridi. Satin alma gucu
| diig,tii. Oz sermayeler kug;uldu.
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Stleyman EKiNCi
ICASIFED Bagkani
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o

2025 YILI GENEL DEGERLENDIRMESI

2025 genel olarak zor bir yil oldu. Faiz oranlarinin yiiksek olmasi, finansmana erisimin zor olmasi ve yiliksek
enflasyon hepimizi bir beden kigiilttii. Sermayeler eridi. Satin alma giicii dustu. Oz sermayeler kiculdi.

ilk kez calisanin da calistiranin da mutsuz oldugu bir siirec yasiyoruz. Gelir adaletsizligi her gecen giin daha da derinlesiyor.
Bu sarmaldan ¢ikmanin yolu; basta enflasyonu kontrol altina almak, faiz oranlarini kademeli disirmek ve katma degerli

Uretimden geger.

Sonrasinda vergi adaleti
saglanmali; vergi ve gelir adil
olmadan sosyal adaleti
saglamamiz miimkiin olmaz.
GSMH'nin %80'ini %20'lik kisim aliyor.
Bu da ¢ok surdurUlebilir degil.

Ocak ayinda toplam gelir vergisinin
%99'u stopaj yoluyla saglanmistir.
Ocak ayinda 6dedigimiz faiz gideri
10.6 milyar dolar. (Bu parayla 2 adet
Marmaray yapariz.)

Bu yil faiz gideri i¢in 2.7 trilyon
ayriimisti. Sadece ocak ayinda 456
milyar faiz 6dendi. Bu yaklasik hedefin
%20Q'si. Buradan ¢ikmanin yolu
yapisal, kalici ve surdurUlebilir
reformlarla mUmkandur.

Uzun vadeli bir kalkinma plani, Gretim
odakli dijital ve teknolojik yatirmlari
mutlaka hayata gec¢irmek zorundayiz..

Hepimizin bireysel degil de toplumsal
dusinceye sahip olmamiz sart. Bu
Ulkenin dinamik ve Uretken is gucunu
harekete gegirmemiz gerekmektedir.
Cografi ve lojistik avantajlarimiz var.
Endemik bitki 6rtimuUz ve Urln
gesitliligimiz var. Turizm, saglik, kaltar
ve tarihi mirasimiz var, yetismis insan
kaynagdimiz var. isci ithalatini ve
yetismis insan ihracatini
dizginlememiz gerekiyor.

Basta kamu olmak Uzere israf
ekonomisinden ¢ikmamiz sart.
Kazandigimizdan daha fazlasini
tuketemeyiz; ayagimizi yorganimiza
gore uzatmallyiz.

Bes milyonun Uzerinde “ev genci”ni
Uretime ve istihdama kazandirmak
zorundayiz.

iSon yirmi yilda sanayi Uretiminin GSMH icindeki pay! yizde 30’lardan yiizde 20'lere gerilemis durumda. Bunun k&k

nedenine bakmamiz gerekiyor.

Fason dretimle degil; teknolojiye dayali, katma degeri yuksek UrUnlerle bUylumek zorundayiz. Sadece Uretmek yetmez,

deger Ureten Uretim yapmaliyiz.

Dért mevsimi yasayan; denizi, dagdi, ovasli, badi olan muhtesem bir vatana sahibiz. Ug tarafi denizlerle gevrili bir Glkede hala

agirlikh olarak karayolu tasimaciligina bagl kalmamiz buyuk bir stratejik eksikliktir.

Osiad Perg¢in



Yarinlar

Icin Inadina Uretim

Deniz tagimaciligi ve lojistikte hak
ettigimiz seviyeye ulagsamiyoruz.
Deniz Urunlerinden yeterli ekonomik
deger yaratamiyoruz. Turizmde
potansiyelimiz cok yuksek olmasina
ragmen aldigimiz pay,
potansiyelimizin gerisinde kaliyor.
Binlerce yillik medeniyetlere ev
sahipligi yapmis bu kadim topraklarin
kdltdrel mirasini daha guclu bigimde
ortaya ¢ikarmamiz gerekmiyor mu?
Tarkiye; Anadolu gibi essiz bir
cografyada, tarih, tarim, sanayi,
turizm ve denizi ayni anda stratejik bir
avantaja donUstirmek mUimkundur.
Kuzey Avrupa Ulkelerinden daha
guzel kayak merkezlerimiz var.

10 milyonluk isvec'in, kar turizminden
aldigi payin ytzde 10'unu alamiyoruz.
Termal sularimiz kalite olarak dinya
ortalamasinin Ustlinde olmasina
ragmen neredeyse hi¢ yabanci turist
alamiyoruz. Saglik turizmi basta
olmak Uzere bir¢ok alanda ¢ok
avantajlara sahibiz ama
kullanamiyoruz.

Bir kurtarici beklemeyin. Kurtarici sizsiniz. Kurtarici biziz.
olacak.
basaracagiz. Yan yana ¢ok olamazsak, ayri ayri yok oluruz.

Gelecek, bugiinden daha iyi

Meralarimiz, ovalarimiz daha verimli
kullanilmali.

Bdlgesel farkliliklarimizi minimize
ederek tekrar bu verimlilik topraklarini
harekete gegirebilir ve kalkinmayi
Ulkenin tamamina yaymaliyiz.

Konut yatirnmlarina gésterdigimiz
ilgiyi; tarima, hayvanciliga, sanayiye
ve Ureticiye de gostermeliyiz.
Uretmekten baska caremiz yok. Beton
ekonomisiyle degil, Uretim
ekonomisiyle buylimek zorundayiz.
Mustafa Kemal AtatUrk'un dedigi gibi:
“Tam bagimsizlik ancak ekonomik
bagimsizlikla mdmkindar.”

Bunlarin hepsini yapacak idrake de
kuvvete de sahibiz. Enseyi karartmaya
mahal yok. inandigimizda,
planladigimizda ve birlikte hareket
ettigimizde yapariz.

Bu milletin yeri; gelismis, medeni,
zengin ve mutlu Ulkelerin bulundugu
birinci ligdir.

Bunu hep beraber yapacagiz. Yeter ki
millT suurumuzu kaybetmeyelim. Bu
Ulkenin nasil kuruldugunu, hangi

Hep Dbirlikte

bedellerle ayakta kaldigini
unutmayalim.

Her santimetresi sehit kaniyla
sulanmis bu vatan bize emanet.
Atalarimiza borcumuz var. Bu bor¢
sOzle degil, calisarak 6denir.

Bugun bazilari ¢areyi yurt disinda
ariyor. Oysa unutmayalim: Vatan gibi
diyar, ana gibi yar olmaz.

Mustafa Kemal Ataturk'in kurdugu bu
Cumbhuriyet; kolaycilikla degil,
fedakarlikla insa edildi. Kurucu
ayarlardan sapmadan, sorumluluktan
kagmadan, dretmeden, emek
vermeden gUg¢lu bir gelecek
kurulamaz.

Bu Ulkede her bireyin kendi alaninda
yapacak ¢ok seyi vardir. Herkes
bulundugu gérevde en iyisini
yapmakla muUkelleftir.

Siileyman EKINCI
ICASIFED Bagkani

Dortnala gelip Uzak Asya'dan
Akdeniz'e bir kisrak basi gibi uzanan
bu memleket, bizim.

www.osiadpercin.org.tr
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2026'da kazananlar, en hizl biiyliyenler degil; =
-.en dayanikli olanlar olacak. /]

Hatice ERDOGAN
Yeminli Mali Musavir

Osiad Perg¢in




2026 Biitgesi, Vergiler ve Sanayi
Uzerindeki Baski

"Sanayici igin 2026 Bliyime Degil,
Denge Ve Dayaniklilik Yili Olacak”
Ostim Sanayici ve Is insanlari Dernegi
OSIAD)'In Gyeleri icin hazirladidr ilk
elektronik dergi olan PERCIN'in ¢ikis
sayisinda Uyelerimizden Yeminli Mali
MUsavir Hatice Erdogan ile roportaj
yaptik. Hatice Erdogan sanayicilere
"butgenizi dikkatli ve dengeli kullanin®
uyarisi yapti.

ste o roportaj

Soru 1: Merhaba Hatice Hanim..
2026 butcesi yaklasik 18,9 trilyon
TL gider ve 2,7 trilyon TL acikla
TBMM'de kabul edilerek yiriirliige
girdi. Bu acik nasil kapatilacak?

ECevap:

52026 butce acgigi, teknik olarak nakit
;finansman ihtiyaci anlamina geliyor ve
;bu acigin kapatilmasinda temel arag
yine borglanma olacak. Ozellikle i¢
;borqlanma, Hazine'nin ana finansman
ydntemi olarak éne ¢ikiyor. Bunun
Eyanlnda vergi gelirlerini artirmaya

9
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2026 BUTCES::
BUYUMEK Mi AYAKTA KALMAK MI?

yonelik adimlar, Merkez Bankasi ve
kamu kurumlarinin kar transferleri ile
sinirli 6zellestirme gelirleri bltgeyi
destekleyecek.

Ancak burada kritik nokta su:
2023'ten bu yana butge gelirlerinin
artisinda asil yUku vergiler tagiyor.
Ozellikle KDV ve OTV gibi dolayl
vergilerin butge igindeki payi belirgin
bicimde yUkselmis durumda. KDV ve
OTV'de yapilan oran ve matrah
guncellemeleri, dolayl vergilerin
bltce icindeki payini kalici bigimde
%65 bandina tasimistir.2026'da da bu
egilimin devam etmesi bekleniyor.
Bunun sonucu olarak;

- Enflasyonist ortamda otomatik gelir
artisl saglamakta,

- Ancak sanayici ve tuketici agisindan
maliyetleri zincirleme artirmaktadir.

Soru 2: 2024'ten itibaren biitge
icinde vergilerin rolii nasil
degisti?

Cevap:

2024 sonrasi butce politikalarinda net
bir tablo var:

Vergi gelirleri bat¢enin ana dayanagdi
haline geldi.

« Dolayl vergilerin toplam vergi
gelirleri igindeki payi artiyor,

- Enflasyon, vergi tahsilatini otomatik
olarak bUyutuyor,

- Harglar, fonlar ve ¢esitli Gcretler
daha sik glncelleniyor.

Bu durum kamu maliyesi agisindan
kisa vadede gelir yaratiyor; ancak reel
sektdr agisindan maliyet baskisini
kalicilastirnyor. Ozellikle sanayi igin bu
tablo, Uretim maliyetleri Gzerinden
bUyUmeyi sinirlayan bir etki yaratiyor.

Soru 3: 2026 biit¢esini sanayici ve
yatirimcei agisindan nasil
okumaliyiz?

Cevap:
Sanayici acisindan 2026 butcesi U¢
temel mesaj veriyor:

e Vergi yUku artis egiliminde

¢ Finansman pahali ve erisim zor

e Tesvikler segici ve sinirli
Ozellikle asgari kurumlar vergisi
uygulamasiyla birlikte; yatinm
tesvikleri, Ar-Ge indirimi, gegmis yil
zararlari gibi unsurlar artik vergi
yukdnu tamamen sifirlayamiyor. Bu
da sermaye yogun yatirimlarin geri
donuUs suresini uzatiyor.

www.osiadpercin.org.tr
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Soru 4: Yiksek biitce acigi ve faiz
giderleri sanayiciyi neden bu
kadar tedirgin ediyor?

Cevap:
CUnkd butcede yuksek acgik ve faiz
gideri demek:
¢ Yeni vergi riskinin artmasi,
o Kredi faizlerinin yukari yonlu baski
altinda kalmasi,
¢ Banka kaynaklarinin kamu
kagitlarina yonelmesi anlamina
geliyor.
Bu durum, sanayici agisindan
“crowding out”, yani 6zel sektérin
finansmana erisiminin daralmasi
riskini gUglendiriyor. Sonug olarak
yatirim kararlari erteleniyor.

Soru 5: Arastirmalar sanayicilerin
¢ogunun 2026'da yatirim yapmayi
diisinmedigini gosteriyor. Bu
normal mi?

Cevap:
Evet, mevcut kosullarda bu oldukca
rasyonel bir davranis.
Uzun vadeli yatirm kredilerinde %45-
55 bandindaki maliyetler, talep
belirsizligi ve girdi fiyatlarindaki artis
sanayiciyi "bekle-gér” pozisyonuna
itiyor.
Bu nedenle 2026'da blyuk olcekli
yeni yatirimlar yerine:

o Verimlilik,

¢ Dijitallesme,

¢ Otomasyon,

Osiad Perg¢in

e Enerji tasarrufu
odakli daha klguk élgekli yatinmlar
one cikiyor.

Soru 6: Savunma ve teknolojiye
ayrnilan yuksek butge, yatirnm
tercihlerini degistiriyor mu?

Cevap:

Kesinlikle evet. Savunma ve teknoloji
odakli harcamalar; metal, makine,
elektronik, yazihm ve kompozit
malzeme gibi alanlarda faaliyet
gosteren firmalar igin daha gavenli ve

ongorulebilir bir yatinm alani yaratiyor.

Ancak bu durum, savunma disl
geleneksel sektorler igin dolayl bir
kaynak dislanmasi da yaratabiliyor.
Yani yatirim tercihlerinde sektorel bir
kayma s6z konusu.

Genel Sonug

Soru 7: Son olarak, 2026 butgesi
imalat sanayi igin bir biiyiime yil
mi?

Cevap:
Hayir. 2026 bUtgesi imalat sanayi
agisindan bir “buyUme yili” degil, daha
cok:

+ Ayakta kalma,

* Maliyet kontroli,

¢ Nakit akigi yénetimi,

¢ Mevcut kapasiteyi koruma

« yil olarak degerlendirilmeli.

Bu nedenle 2026, agresif yatinm ve
hizli genisleme yili degil; denge ve
direng yil olarak okunmali.

2024'ten bu yana artan vergi yiki, yiiksek finansman maliyetleri ve
bitce agigl baskisi altinda sekillenen 2026 bitgesi; sanayi ve yatirim
cephesinde temkinli, segici ve savunmaci bir ekonomik davranisi
beraberinde getiriyor. Reel sektér i¢in 6ncelik bliylimeden ziyade

strdirilebilirlik olacak.
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ONLEYICI HUKUK:
SANAYICININ GORUNMEYEN
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4. YETERSIZ SIGORTA
VE i$ SOZLEsUMESI

GUnumuz ekonomilerinde daralmalar
olabilir, krizler yasanabilir ya da
piyasalarda kar marji dusebilir; ancak
hukuki risk marji disUrdlmezse
sirketler bUyurken kirilganlasir, hatta
sirketlerin batmasina kadar neticeler
dogurabilir.

is insanlari Uretir, yatirim yapar,
istihdam saglar. Ancak, ticari hayat
yalnizca Uretim ve satistan ibaret
degildir. Atilan her imza, yapilan her
sozlesme, verilen her ticari taahhtt
ayni zamanda hukuki bir sonug
dogurur.

Uygulamada ise hukuk gogu zaman
sorun giktiktan sonra hatirlanir. Oysa
modern ticari anlayista hukuk, kriz
¢6zme araci degil; kriz 6nleme
mekanizmasidir. iste bu yaklasimin adi

onleyici hukuktur.

Osiad Perg¢in

Onleyici Hukuk Nedir?

Onleyici hukuk; sirket faaliyetleri
sirasinda dogabilecek hukuki risklerin
onceden tespit edilmesi ve bu
risklerin s6zlesmeler, i¢ prosedurler ve
duzenli danismanlik yoluyla minimize

edilmesidir.

Baska bir ifadeyle; insanin
hastalandiktan sonra tedaviye
baslamasi degil, hastalanmamasi igin

gereken tum adimlari atmasidir.

Sanayici Neden Daha Yiiksek Risk
Altindadir?

Sanayi isletmeleri yUksek hacimli ve
¢ogu zaman vadeli ticaret yapar. Cek
ve senet igslemleri, tedarik
sOzlesmeleri, is¢i-isveren iliskileri,
vergi ve SGK yukumlualUkleri,

finansman sdregleri, yerelde ve

globaldeki gelismeler, siyasi krizler ve
grup sirket yapilanmalari gibi ciddi
hukuki riskler barindirir.

Su sorularin cevabi gogu zaman

onceden degerlendiriimez:

e Ticari sdzlesmelerde edimler,
gecikme ve ceza htkumleri
dengeli mi?

e Grup sirketler arasi iglemler
hukuken gUvenli mi?

e Yonetim kurulu veya madur
kararlari usuline uygun aliniyor
mu?

o s sdzlesmeleri, sigorta policeleri

sirketi yeterince koruyor mu?

Bu eksiklikler, ekonomik
dalgalanmalarin yogun oldugu
dénemlerde ciddi maliyetlere

donusebilir.
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Hukuku, kriz aninda arayan sirketler savunma yapar; hukuku bastan kuran

sirketler ise buydur.

Kisisel Sorumluluk Gergegi

Limited ve anonim sirket yapisi, gogu
zaman “tam koruma” algisi olusturur.
Oysa 6zellikle vergi, SGK, banka
kredileri ve bazi ticari sorumluluk
alanlarinda sirket yoneticilerinin ve
belirli durumlarda ortaklarin sahsi
sorumlulugu giindeme
gelebilmektedir. Bu sorumluluklar
kisilerin bir 6muar boyu yukamltluk
altina sokabilmektedir.
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Onleyici hukuk yaklasimi; dogru
yetkilendirme, yazili karar
mekanizmalari, ddzenli i¢ denetim ve
hukuki danigmanlik yoluyla bu riskleri

onemli dlgude azaltir.

Hukuk Bir Masraf Degil, Yonetim
Aracidir

Bircok isletmede hukuki danismanlik
“gider kalemi” olarak gértlmektedir.
Oysa dogru yapilandiriimis bir hukuki

sistem:

Tahsilat riskini azaltir,

¢ Uyusmazlik sayisini digurir,

e Sozlesme kaynakli zararlari
onler,

o Sirket itibarini korur, sirketi
kurumsallastirarak, kisilerden
bagimsiz kendi kendini
yonetebilen kuruluslar haline
getirir..

¢ Yénetimin daha givenli ve

ongorilebilir karar almasini

saglar.

Bu nedenle hukuk muUsavirligi ya da
dazenli hukuki danismanlik bir IUks
degil, surdaralebilir blyimenin

parcasidir.

Somut Onleyici Adimlar

is insanlari igin uygulanabilir bazi
temel adimlar sunlardir:

1. Tim sézlesmelerin periyodik
olarak gézden gegirilmesi,

2. imza yetkileri ve i¢
prosediirlerin netlestirilmesi,

3. Cek, senet ve teminat
sureglerinin yazil kurallara
baglanmasi,

4. Yillik hukuki risk analizi
yapilmasi.

Unutulmamalidir ki ticarette en
pahali hukuk, ge¢ kalinmis
hukuktur. Hukuku, kriz aninda
arayan sirketler savunma yapar;
hukuku bastan kuran sirketler ise

bliyur.
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sanayileserek uretmeyi
savunmus bir sivil toplum
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Yarinlar Icin Inadina Uretim

OSIAD AKADEMI NEDEN VAR?

Konuyla ilgili pek ¢ok insanin uzun
yillardir israrla dile getirmekte oldugu
bir gergek var:

Katma degeri yiiksek lrinler
gelistirip Uretebilmemiz igin iyi
egitim almig, beceri seviyesi
yluksek iggérenlere ihtiyacimiz var.

Bu ihtiyacin dlkenin gelecediigin ne
kadar hayati oldugunu, bunun
gercgekten bir beka meselesi oldugunu
akli basinda, Ulkesinin refahini savunan
herkes biliyor, sdyluyor.

iste bunun icin egitim, Cumhuriyet'in
kuruldugu yillardan beri tim
yoneticiler igin dnem verilmesi, kaynak
ayrilmasi ve hi¢bir zaman dnemini
yitirmemesi gereken bir baslik
olmustur. Bunun geregi olarak, nitelikli
insanlar yetistiriimesi amaciyla, kdylere
varana kadar ilk okullar agilmis,
enstitUler, fakllteler ve Universiteler
kurulmustur.

Okul gaginda olan milyonlarca ¢ocuk
ve gencimiz var. Meslek okullarindan
veya Universitelerden her yil on
binlerce gen¢ mezun olup hayata
atilma yoluna giriyor. Kuskusuz her
geng galisma yasamina, kurumsal
oldugu duasunulen buyuk firmalarda
veya guvenilir oldugu dusunulen kamu
kurumlarinda baglamayi dtsunar.
Ancak hem kurumsal oldugu dusunu-
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len bUyuk 6zel sektor kuruluslarinin,
hem de kamunun ise almadaki
kriterleri nedeniyle pek ¢ok gencin,
Uzulerek belirtelim ki, gogu zaman
g6nllsliz de olsa, KOBI niteligindeki
isletmelerde ¢alismaya basladigini
goéruyoruz.

Geng bir teknik elemanin
(mihendis, teknisyen gibi) ise
KOBI niteliginde isletmelerde
calismaya basladiginda yasadigi
6nemli bazi zorluklar var.

Gozlemlerimize gore bu zorluklarin
basinda gelenler:

¢ Calisma kosullarinin gérece daha
agir olmasi,

e Calisanlarin kimi zaman pek ¢ok
farkh isi de yapmak durumunda
kalmasi,

o Ucretlerin gérece distik olmasi,

¢ Geng calisanlara deneyim
aktaracak, yol gosterecek kisilerin
genellikle olmamasi ve pek ¢ok

e seyin ‘el yordamiyla’ 6grenilmesi,
buna bagli olarak dnemli hatalarin
yaplilabilmesi,

e Calisma ortamlarindaki konforun
gorece dusUk olmasi,

Bu vb. nedenler cogu zaman genglerin
isteyerek, severek, 6grenme heyecani

taslyarak c¢alisabilmesinin 6nundeki
baslica engeller olarak duruyor.
Oysa, organize sanayi bolgelerinde
¢ogu zaman bu durumdaki, bu ruh
hali icindeki genclere ¢ok degerli
takim tezgahlari (5 eksenliisleme
merkezleri gibi), cok gelismis dlgcim
ekipmanlari (CMM cihazlari gibi), gok
degerli malzemeler, kesici takim ve
aparatlar, 6nemli kaynaklar ayrilarak
edinilmis yazilimlar teslim ediliyor.
Yani bu genglere birgok durumda
neredeyse isletmenin tum birikimi
olan sabit sermayesi teslim ediliyor.
Bu durum hem isveren igin hem de
geng isgdren igin zorluklarla dolu bir
calisma ortami yaratiyor. isveren
tereddutlu ve tedirgin, isgoren ise ne
yapacagini, nasil yapacagini bilemez
durumda olabiliyor.

iste bu durumlarda, lisede, meslek
yUksek okulunda veya fakultede
edinilmis bilgi ve beceriler zorluklar
asmak igin yetersiz kalabiliyor.
Buradaki sorun bir yolu bulunarak
¢OzUlemez ise, makinalar, malzeme,
takim aparat, yazihm vb. hatali
kullanilabiliyor ve maliyeti kolay kolay
hesaplanamaz bir gercek ortaya
cikiyor: Verimsizlik.
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Yorinlar Igin Inading Uvetim

Onca para, birikim harcanarak
olusturulmus olan sabit sermaye
yeteri kadar verimli kullanilamiyor.
Ortaya ¢ikan ve ‘kalitesizligin maliyeti’
diyebilecegdimiz zarar ve ziyanin
hesaplanmasi kolay degil ancak buyuk
bir kaybin oldugunu tahmin etmek de
zor degil.

OSTIM Sanayici ve isinsanlari Dernegi
(OSIAD) kurulmus oldugu 1991 yilindan
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bu yana, sanayileserek Uretmeyi
savunmus bir sivil toplum kurulusu
olagelmistir. Ozellikle 2000'li yillarla
birlikte, dUnyada ve Ulkemizde
teknolojinin ve buna bagh olarak
sanayinin yonelimleri, bu alandaki
radikal degisimler, tehditler ve firsatlar
OSIAD tarafindan yakindan izlenmistir.
Bu dénemde, basta OSTIM firmalari
olmak tzere KOBI niteligindeki
isletmelerin yasayacagi, iyi egitim
almis, beceri seviyesi yuksek isgoren
ihtiyacinin karsilanmasi sorunu OSIAD
yonetimlerinin strekli gndeminde
olmustur. Konuyla ilgili dUzenlenen
calistaylara, istisare toplantilarina
katiimlar saglanmis, bazi ¢alismalar
bizzat OSIAD tarafindan
duzenlenmistir. Ozellikle ilimizde ve
yakin gevremizde bulunan meslek
liseleri, meslek yuksek okullari ve
fakuUltelerle egitim programlari
konusulmus, endustrinin ihtiyaclari
dile getirilmigtir.

Bu ¢alismalar artarak devam ederken,
dénemin OSIAD yéneticileri anlamli bir
adim daha atarak 2016 yilinda OSIAD

T _,,,-___

Akademi'yi de kurdular.

OSIAD Akademi'nin baslica amaci,
genglerimize, mezun olduklari
okullardan almis olduklari bilgiyi
kaldirag yaparak, isletmelerimizde var
olan teknik altyapiyi (6zellikle gelismis
makinalar, malzeme, ekipman ve
yazilim) olabildigince verimli kullanma
bilgi ve becerisini kazandirmaktir.
Hedefimiz ise, orta vadede, 'KOBI
Muhendisligi' olarak adlandiracagimiz
bir disiplinin ortaya ¢ikmasini
saglamaktir.

Boyle bir yola cikarken, OSTIM'in
yaklasik 50 yillik bilgi birikimi, bu bilgiyi
sonraki kusaklarin da yararlanmasi igin
seferber etmeye génulll olanlar en
bUyudk glvencemiz. Bir yerlerde var
olan bilgiyi o bilgiye ihtiyaci olanlara
cabuk ve kolay ulastirabilmenin araci
olmak istiyoruz. Gegtigimiz 10 yillik
Akademi deneyimi ve pratigimiz
bunun mimkdn oldugunu gdsteriyor.
Bu nedenle heyecanla yolumuza

devam ediyoruz.

www.akademi.osiad.org.tr
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Yarinlar Icin

Thading Uretim

Basinci Guce Donusturen Bir Yolculuk

EB Su Jeti'nin hikayesi 1985 yilinda,
yiksek kimya mihendisi ibrahim
Nurel Agikgdz'Un vizyonuyla basladi.

EndUstriyel kimyasal temizlik alaninda
calisirken, dunyada yalnizca yuksek
basingli su kullanilarak yapilan temizlik
uygulamalarini gézlemledi ve bu
yontemin Turkiye sanayisi i¢in guclU
bir alternatif olacagina inandi.

KUg¢Uk bir sermaye, tek bir makine ve
Ankara Anittepe’'de 35 metrekarelik
bir ofis ile baslayan bu yolculuk, kisa
slrede sektdrde 6ncu bir yapiya
donustd. 2006 yilinda Ankara'da
Ostim Sanayi Bolgesine tasinarak 18
yil hizmetlerine OSTIM'de devam etti.
2025 yil sonundan beri Kecioren
Ovacik Bolgesindeki Aliminyum
Sanayi Sitesinde faaliyetlerine devam
etmektedir.

Baslangigta yalnizca su jeti ile temizlik
hizmeti verilirken, musterilerin kendi
makinelerini talep etmesiyle birlikte
makine satisl, bakim-onarim, yedek
parca ve aksesuar tedarigi de faaliyet
alanina eklendi. EB Su Jeti bdylece bir
hizmet firmasi olmaktan ¢ikarak tam

Osiad Perg¢in

kapsamli bir ¢6zUm ortadi haline geldi.

Bugun sirketin makineleri seker
fabrikalarindan tersanelere, ¢cimento
ve kimya tesislerinden haddehaneler
ve demir-¢elik sanayine kadar
Tarkiye'nin kritik Gretim noktalarinda
aktif olarak ¢alismaktadir.

27 kisilik uzman kadrosu ile satis,
servis ve teknik destek hizmetleri
kesintisiz sekilde surdurdlmektedir.
1985'ten 2026'ya kadar Turkiye'nin
yasadigi tUm ekonomik krizlerde EB
Su Jeti kigllmeden yoluna devam
etti.

Higbir personel kriz gerekgesiyle
isten c¢ikarilmadi, hi¢bir taahhiit
feshedilmedi.

Sirketin temel ilkesi basindan beri
nettir: musteriye sinirsiz teknik destek
ve 7/24 ulasilabilirlik.

Sektérde yeni bir esik olarak gorulen
ultra ylksek basingli su jeti sistemleri
konusunda artan talep, firmayi bu
alanda daha derin mdhendislik
yatirimlari yapmaya
yonlendirmektedir.

EB Su Jetiicin liderlik bir unvan degil,
bir sorumluluktur.

35 metrekarelik bir ofisten dogan bu
yapl, bugun TUrkiye sanayisinin kritik
noktalarinda glivenle galisan
sistemlere déndsmus durumda.
Basinci yalnizca suya degil, vizyona da
uygulayan bir anlayisla EB Su Jeti,
sektorinln gelecegini
sekillendirmeye devam etmektedir.

20



EB Su Jeti'nin hikayesi 1985 yilinda,
yiksek kimya miihendisi ibrahim
Nurel Agikg6z'iin vizyonuyla basladi.
Endustriyel kimyasal temizlik
alaninda ¢alisirken, dinyada yalnizca
yuksek basingli su kullanilarak
yapilan temizlik uygulamalarini
go6zlemledi ve bu yontemin Turkiye
sanayisi i¢in gUglU bir alternatif
olacagina inandi.

Klcuk bir sermaye, tek bir makine ve
Ankara Anittepe’de 35 metrekarelik
bir ofis ile baslayan bu yolculuk, kisa
sUrede sektérde oncl bir yapiya
donustd. 2006 yilinda Ankara'da
Ostim Sanayi Bolgesine taginarak 18
yil hizmetlerine OSTIM'de devam
etti. 2025 yili sonundan beri Kegiéren
Ovacik Bélgesindeki Aliminyum
Sanayi Sitesinde faaliyetlerine
devam etmektedir.

Baslangicta yalnizca su jeti ile
temizlik hizmeti verilirken,
muUsterilerin kendi makinelerini talep
etmesiyle birlikte makine satisi,
bakim-onarim, yedek parga ve
aksesuar tedarigi de faaliyet alanina
eklendi. EB Su Jeti bdylece bir
hizmet firmasi olmaktan ¢ikarak tam
kapsamli bir ¢dzim ortagdi haline
geldi.

Bugun sirketin makineleri seker
fabrikalarindan tersanelere, ¢imento
ve kimya tesislerinden haddehaneler
ve demir-¢elik sanayine kadar
Tarkiye'nin kritik Gretim noktalarinda
aktif olarak galismaktadir.

27 kisilik uzman kadrosu ile satis,
servis ve teknik destek hizmetleri
kesintisiz sekilde surdurdlmektedir.

1985'ten 2026'ya kadar Turkiye'nin
yasadigi tum ekonomik krizlerde EB
Su Jeti kigUlmeden yoluna devam
etti.

Hicbir personel kriz gerekgesiyle
isten ¢ikariimadi, hi¢bir taahhtt

feshedilmed..

Sirketin temel ilkesi basindan beri

nettir: musteriye sinirsiz teknik
destek ve 7/24 ulasilabilirlik.

Sektdrde yeni bir esik olarak
gorulen ultra yUksek basingli su jeti
sistemleri konusunda artan talep,
firmayi bu alanda daha derin
muUhendislik yatinmlari yapmaya
yénlendirmektedir.

Onuimiizdeki 5-10 yillik hedefler
arasinda ultra yuksek basingli
sistemlerde uzmanlasma, ihracat
hacmini katlayarak artirma, yurt ici
ve yurt disinda Uretim kapasitesini
guclendirme, kurumsallasma
yatirimlarini hizlandirma ve dijital
dénUsUmu operasyonlarin
merkezine yerlestirme yer
almaktadir.

EB Su Jeti icin liderlik bir unvan
degil, bir sorumluluktur.

35 metrekarelik bir ofisten dogan
bu yapi, bugUn Turkiye sanayisinin
kritik noktalarinda gtvenle galisan
sistemlere dénusmus durumda.
Basinci yalnizca suya dedil, vizyona
da uygulayan bir anlayigla EB Su
Jeti, sektéranin gelecegini
sekillendirmeye devam etmektedir.




Bagimsizligin 2. Cephesi
Tiirkiye (Izmir) Iktisat Kongresi 103 Yasinda

 Tam bagimszlik,
ekonomlkqbaglmsullkla

ATATURK VE
IKTISADI BAGIMSIZLIK
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Istiklal Harbi'ndeki askeri zaferin
ardindan, hentiz Cumhuriyet ilan
edilmemis ve Lozan gérusmeleri
kesintiye ugramisken, Mustafa Kemal
Atatirk'in énderliginde izmir'de yeni
devletin "iktisat tapusu" niteliginde bir
kongre toplanmistir. 17 Subat 1923
yilinda giftgiden sanayiciye,
tUccardan isciye kadar toplumun her
kesiminden 1135 delegenin katilimiyla
gergeklesen bu bulugma, tam
bagimsizligin ancak ekonomik
bagimsizlikla taglanabilecegi
gergegini tum dunyaya ilan etmistir
Kongrenin temel vizyonunu ortaya
koyan Misak-1 iktisadi (Ekonomi Andi),
sadece ekonomik kararlari ilan eden
bir yapiya sahip olmamis, ayni
zamanda devletin milli durusunun
somut bir tezahUru olmustur..
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Yarinlar Icin Inadina Uretim

"Tiirk halki, tukettigi mah
miimkiin oldugunca kendisi
dretir” ilkesiyle yerli mali
kullaniminin ve tasarrufun énemi
kesin bir ifadeyle vurgulanmistir.
izmir'de toplanan Turkiye iktisat
Kongresi'nde alinan kararlarin hayata
gegirilme sureci, 6ncelikle
hammaddesi yurt icinde bulunan
sanayi kollarinin kurulmasiyla
baslamistir. TUrkiye o yillarda sekeri
ithal ederken, 1926'da acilan Alpullu
ve Usak Seker Fabrikalari ile bu
bagimlilik kiriimis ve tarim ile sanayi
arasindaki entegrasyon saglanmistir.
Benzer sekilde, disariya doviz akisini
kesmek amaciyla kurulan Kayseri ve
Eregli Bez Fabrikalari, Anadolu'nun
pamugunu yerli dokumaya
doénusturerek halkin giyim ihtiyacini

B{:\GIMSIZ_LIGIN 2. QEPHESi |
TURKIYE (izmir) IKTISAT KONGRESI
103 YASINDA

Dr. Caglar SOLMAZ
Tarihgi/Yazar

karsilamistir. Ozellikle Nazilli Basma
Fabrikasi, isgisi i¢in kresinden
sinemasina kadar bir "sosyal kale"
niteligine sahip olmustur.

Bu sanayilesme hamlesini finanse
etmekigin ise milli bankacilik sistemi
devreye sokulmustur. Yabanci
bankalarin tekelini kirmak amaciyla
kurulan i§ Bankasi yerli sermayeye
destek olurken; sanayi yatirmlarini
yonetmek Uzere kurulan Simerbank
ve maden kaynaklarini ekonomiye
kazandirmak i¢in hayata gegirilen
Etibank, devletin ekonomik
lokomotifleri haline gelmislerdir.
Uretimin temel tasi olan ciftciyi
rahatlatmak adina, kongrede
kararlastirilan radikal bir adimla Asar
Vergisi'nin kaldiriimasi karari alinmistir.
Devlet gelirlerinin 6nemli bir

www.osiadpercin.org.tr



kismindan (yaklasik %30°u)
vazgeg¢meyi géze alan Turkiye
Cumbhuiriyeti, 1925 yilinda Kongre'de
alinan kararlara riayet ederek Asar’i
kaldirmis ve koylinUn Uzerindeki yaku
hafifletmistir. Hemen akabinde Ziraat
Bankasi araciligiyla saglanan dusuk
faizli krediler sayesinde tarimda
modern arag¢larin kullanimi tesvik
edilmistir.

Uretilen mallarin i¢ piyasaya
ulastirimasi igin kongrede vurgulanan
ulasim vizyonu, Ulkenin dort bir yanini
saran demiryolu projeleriyle
somutlasmistir. Limanlari i¢ bolgelere
baglayan ve Anadolu'yu demiraglarla
oren bu hatlar sayesinde, sanayi
tesisleri ile ticaret merkezleri arasinda

guvenli bir lojistik ag kurulmustur.
Ozel sektérl canlandirmak amaciyla
1927 yilinda gikarilan Tesvik-i Sanayi
Kanunu ile yerli girisimciye buyuk
kolayliklar saglanmistir.

Yarinlar Icin Inadina Uretim
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Ancak 1929 Dinya Ekonomik
Buhrani’'nin getirdigi zorluklar
karsisinda, kongrenin hedeflerine
ulagsmak igin "Devletgilik" ilkesi
benimsenmis; boylece 6zel sektérin
sermaye yetersizligi ¢ektigi alanlarda
devlet bizzat yatinmlar yaparak
modern Turkiye'nin ekonomik temelini
tahkim etmistir.

17 Subat tarihinde izmir'de toplanan
Tirkiye iktisat Kongresi, 4 Mart 1923
tarihinde tamamlandiginda devletin
iktisadi esaslarinin belirlendigi bir
“mutfak” vazifesi gérmustur. Burada
hazirlanan ekonomik regete, 1930'lu
yillarda TUrkiye'yi dinyanin en hizli
buylyen ekonomilerinden biri haline
getiren sanayi tesislerinin,
demiryollarinin ve bankalarin genetik
kodunu olusturmustur.Geriye dénlp
baktigimizda, Turkiye iktisat
Kongresi'nin sadece ekonomik istisare
toplantisi degil bir milletin killerinden
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yeniden dogusunun stratejik plani
oldugunu gérmekteyiz. Bugin 103. yil
dénUmand kutlarken, "lktisadi
hakimiyetle taglandiriimayan askeri
zaferlerin kalici olamayacag!” ilkesi,
Turkiye'nin kalkinma hedefleri igin
héla en gugli rehber olma 6zelligini
sUrdirecektir. iktisadi bagimsizlik
olmadan tam istiklale
kavusulamayacagi, mali egemenlik
saglanmadan milli egemenlikten s6z
edilemeyecegi gercegi ise Turkiye
Cumbhuriyeti'nin gegmisinden aldigi
ilhamla ekonomideki temel ilkesi
olmaya devam etmelidir.

Osiad Perg¢in




BIR DONUM NOKTASI:

18 MART

1915

Batill emperyalistlerin 1. Paylasim savasi
ile aralarinda bolusturduakleri Osmanlh
imparatorlugu can havliyle ayakta
kalmaya ¢alisiyordu.

Doénemin en gelismis savas
teknolojilerine sahip olan ingiliz ve
Fransiz donanmalari Canakkale
bogazini gegip Istanbul'a ve karadeniz'e
¢ikmak istiyordu.

Gegemediler agir kayiplar verdiler 18
Mart 1915'te geceyarisi yapilan
mayinlama ile HMS Ocean ve
Irresistible, 27 Mayis 1915'te HMS
Majestic batirildi.

Istanbul'un isgali engellendi. Savasin
seyri bir anda degisti ingiltere'de
hUkUumet degisti, halk ayaklandi

Anadolu OSB Cana

25

Sonra kara savaslari basladi.
Canakkale'de kazanilan basari, ileride
baslayacak olan Turk Kurtulus Savasi
icin bUyuk bir moral kaynagi oldu. Bu
savasin en dnemli kahramani ise
askerlerine “size 6lumU emrediyorum”
diyen Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu
olacak olan Mustafa Kemal'di.

O nedenle Turk tarihinin en anlamli
gunlerinden biri olan 18 Mart, yalnizca
bir askeri zaferin yilddntmu degildir. Bu
tarih, bir milletin bagimsizlik iradesinin,
vatan sevgisinin ve fedakarliginin tarihe
kazindigi gundur.

Bu zafer Canakkale'de yalnizca askerler
degil; Anadolu'nun dért bir yanindan
gelen gengler, 6grenciler, kdyltler ve

iscilerle birlikte omuz omuza verilen
savas sonucu kazanildi.

Galatasaray lisesi bir ddnem mezun
veremedi

DUsUnun cepheye giden ¢ocuklari!
Bugtn 18 Mart'i anarken yalnizca bir
zaferi kutlamiyoruz. Ayni zamanda bu
topraklari bize vatan yapan aziz
sehitlerimizi saygl, minnet ve rahmetle
aniyoruz. Onlarin fedakarligi sayesinde
bugln 6zgur bir tlkede yasiyoruz.

18 Mart Canakkale Zaferi'nin
yildénimiinde basta Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk olmak Gizere tiim
kahramanlarimizi ve aziz
sehitlerimizi rahmet, saygi ve
minnetle aniyoruz.

kkale $ehitligl ve Anrti

www.osiadpercin.org.tr



ETKINLIKLER
2026 (Ocak-Mart)

Gimat Dernegi-Recai Kesimal Mamak Nene Hatun Mes.Tek.An. Lisesi
(Gimat ve Ostim ls Birligi Istisare Toplantisi) (Mesleki Teknik Egitim ve is Birligi Toplantisi )

Altindag Mesleki ve Teknik Egitim Y.K Glimriik Kanunu ve Degisen Mevzuat Semineri-
(Meslek Liseleri ve Sanayi is Birligi istisareToplantisi ) (GUmrak Msaviri Haydar Celenk)

Garaj X Teknoloji Merkezi Ostim Kosgeb Mudiria Ali Riza Cataldag
(Mesleki Teknik Egitim ve Is Birligi Ziyareti ) Tesfikler ve Destekler Bilgilendirme Toplantisi

Osiad Pergin 26



ETKINLIKLER
2026 (Ocak-Mart)

Cumbhuriyet Gazetesi Roportaj 35. -'Mall Genel KuruI Toplant|5|
Esat HISARCIKLILAR (28 Subat 2026)

_ ull‘l| l ltlt'

OSIAD Kadin Uyeleri Gazi Unlv Meslek Yuksek Okulu

(Kadinlar GUnd iftar Bulusmasi) (Universite-Sanayi isbirligi Istisare Ziyareti)

. - aw o
18 Mart Canakkale Zaferi Etkinligi
(Anadolu OSB Canakkale Aniti Anma Toreni )

Osiad Pergin 27



ZIYARETLERIMIZ
2026 (Ocak-Mart)

Ahsap Diinyasi-Metin OZVURAL Liftsan Mak.-Erdal GAZELOGLU Yilmazlar Gelik-Onder YILMAZ
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ZIYARETLERIMIZ

2026 (Ocak-Mart)

Tekomar-Hasan Tahsin OZBEK

Alkan Kalip.-Baris TUFEKCI E-B Su Jeti-Birsen OZDEMIR

Y.MAIi Miisavir-Hatice ERDOGAN

29 www.osiadpercin.org.tr



MISAFIRLERIMIZ
2026 (Ocak-Mart)

Sosyal Demokrasi Dernegi

l‘ O sAMAYIC] VE i INS ERNEGI

R = o

Gazi Univ. Teknik Bilimler Mes. Yiik. Okulu
RIS ANAYICI VE IS INs ERNEGT 1™

TMMOB Makina Miih. Odasi Cagdas Miih. Grubu Ostim Kosgeb Miidiirii Ali Riza Gataldag

Osiad Perg¢in




PROTOKOLLERIMIZ

Dpel

Pesin (havale)
6demelerde %6.50, kredi
kartt  6n  6demelerde
%6.00, DBS fatura+5
6demelerde %5.00
indirim vardir. Ayrica aylik
toplam 400.000,00 TL
Uzeri yakit alan firmalara
da  ekstra indirimler
yapilmaktadir.

ZLOSANTE

HASTANESI

Uyelerimiz, calisanlari ve
onlarin 1. derece yakinlari
icin ayakta tedavi, tahlil
ve tetkiklerde %25,
yatarak tedavide %10 ve
kozmetolojide %10
indirim uygulanmaktadir.

DA

ngﬁckango

DELTA
7

Iy Makinalan

piinyagﬁz

NYA GORMEYE DEGER

Forklift ve ilgili Granlerde
kampanya ve vade farksiz
12 taksit imkani
bulunmaktadir.

BASKENT UNIVERSITESI

Uyelerimiz, calisanlari ve
onlarin 1. derece yakinlari
icin  muayenede %25,
tetkikte ~ %25, genel
ameliyatta %10, lazerde
%10 ve Ozellikli ameliyatta
%10 indirim
uygulanmaktadir.

Uyelerimiz ve calisanlari
icin %20, onlarin 1. derece
yakinlari igin %15 oraninda

indirim uygulanmaktadir.

Barem fiyatlar Gzerinden
%50 indirim
uygulanmaktadir.

Uyelerimize ozel
lisanslstlu egitimlerinde
gegerli olmak UGzere %20

indirim uygulanmaktadir.

Protokol sOzlesmesi
kapsaminda uyusmazlik
yasayan OSIAD Uyeleri,
1000 TL basvuru Ucreti
karsihginda TOBB UYUM
Merkezi araciligiyla sorun
yasadiklari firmalar ile
anlasmazliklarini
coOzebilirler.

www.osiadpercin.org.tr
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