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GUnumuz ekonomilerinde daralmalar
olabilir, krizler yasanabilir ya da
piyasalarda kar marji dusebilir; ancak
hukuki risk marji disUrdlmezse
sirketler bUyurken kirilganlasir, hatta
sirketlerin batmasina kadar neticeler
dogurabilir.

is insanlari Uretir, yatirim yapar,
istihdam saglar. Ancak, ticari hayat
yalnizca Uretim ve satistan ibaret
degildir. Atilan her imza, yapilan her
sozlesme, verilen her ticari taahhut
ayni zamanda hukuki bir sonug
dogurur.

Uygulamada ise hukuk gogu zaman
sorun giktiktan sonra hatirlanir. Oysa
modern ticari anlayista hukuk, kriz
¢6zme araci degil; kriz 6nleme
mekanizmasidir. iste bu yaklasimin adi

onleyici hukuktur.

Osiad Perg¢in

Onleyici Hukuk Nedir?

Onleyici hukuk; sirket faaliyetleri
sirasinda dogabilecek hukuki risklerin
onceden tespit edilmesi ve bu
risklerin s6zlesmeler, i¢ prosedurler ve
duzenli danismanlik yoluyla minimize

edilmesidir.

Baska bir ifadeyle; insanin
hastalandiktan sonra tedaviye
baslamasi degil, hastalanmamasi igin

gereken tum adimlari atmasidir.

Sanayici Neden Daha Yiiksek Risk
Altindadir?

Sanayi isletmeleri yUksek hacimli ve
¢ogu zaman vadeli ticaret yapar. Cek
ve senet igslemleri, tedarik
sOzlesmeleri, is¢i-isveren iligkileri,
vergi ve SGK yukumlultkleri,

finansman sdregleri, yerelde ve

globaldeki gelismeler, siyasi krizler ve
grup sirket yapilanmalari gibi ciddi
hukuki riskler barindirir.

Su sorularin cevabi gogu zaman

onceden degerlendiriimez:

e Ticari sdzlesmelerde edimler,
gecikme ve ceza htkumleri
dengeli mi?

e Grup sirketler arasi iglemler
hukuken gUvenli mi?

e Yonetim kurulu veya madur
kararlari usuline uygun aliniyor
mu?

o s sdzlesmeleri, sigorta policeleri

sirketi yeterince koruyor mu?

Bu eksiklikler, ekonomik
dalgalanmalarin yogun oldugu
dénemlerde ciddi maliyetlere

donusebilir.
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Yarinlar Ic¢in Inadinag Uretim

Hukuku, kriz aninda arayan sirketler savunma yapar; hukuku bastan kuran

sirketler ise buydur.

Kisisel Sorumluluk Gergegi

Limited ve anonim sirket yapisi, gogu
zaman “tam koruma” algisi olusturur.
Oysa 6zellikle vergi, SGK, banka
kredileri ve bazi ticari sorumluluk
alanlarinda sirket yoneticilerinin ve
belirli durumlarda ortaklarin sahsi
sorumlulugu giindeme
gelebilmektedir. Bu sorumluluklar
kisilerin bir 6muar boyu yukamltluk
altina sokabilmektedir.
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Onleyici hukuk yaklasimi; dogru
yetkilendirme, yazili karar
mekanizmalari, ddzenli i¢ denetim ve
hukuki danigmanlik yoluyla bu riskleri

onemli dlgude azaltir.

Hukuk Bir Masraf Degil, Yonetim
Aracidir

Bircok isletmede hukuki danismanlik
“gider kalemi” olarak gértlmektedir.
Oysa dogru yapilandiriimis bir hukuki

sistem:

Tahsilat riskini azaltir,

¢ Uyusmazlik sayisini digurir,

e Sozlesme kaynakli zararlari
onler,

o Sirket itibarini korur, sirketi
kurumsallastirarak, kisilerden
bagimsiz kendi kendini
yonetebilen kuruluslar haline
getirir..

¢ Yénetimin daha givenli ve

ongorilebilir karar almasini

saglar.

Bu nedenle hukuk muUsavirligi ya da
dazenli hukuki danismanlik bir IUks
degil, surdaralebilir blyimenin

parcasidir.

Somut Onleyici Adimlar

is insanlari igin uygulanabilir bazi
temel adimlar sunlardir:

1. Tim sézlesmelerin periyodik
olarak gézden gegirilmesi,

2. imza yetkileri ve i¢
prosediirlerin netlestirilmesi,

3. Cek, senet ve teminat
sureglerinin yazil kurallara
baglanmasi,

4. Yillik hukuki risk analizi
yapilmasi.

Unutulmamalidir ki ticarette en
pahali hukuk, ge¢ kalinmis
hukuktur. Hukuku, kriz aninda
arayan sirketler savunma yapar;
hukuku bastan kuran sirketler ise

bliyur.
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